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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Bildungswerk der ostwestfalisch-lippischen Wirtschaft e. V. blickt auf ein ereignisrei-
ches, spannendes Jahr 2018 zurick. In zahlreichen Veranstaltungen rund um die Themen
Personalentwicklung und Fachkraftesicherung haben wir die regionalen Experten und
Akteure aus Wirtschaft und Offentlichkeit miteinander in den Dialog gebracht. Im April
startete zum zweiten Mal das Berufsorientierungsprojekt ,be smart* zusammen mit der
Paul Hettich GmbH & Co. KG und der WAGO Kontakttechnik GmbH & Co. KG. Einen
Héhepunkt bildete im November 2018 das 28. BOW-Forum zum Thema ,Personal Digital®
fur Fach- und FUhrungskrafte aus OWL mit Uber 140 Teilnehmer/-innen. Die neue EU-
Datenschutzgrundverordnung war ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit in 2018. Hier hat
das BOW in funf Veranstaltungen bei den Mitgliedern des BOW uber 500 Unternehmen
Uber die neuen gesetzlichen Bestimmungen informiert. Mit dem ,Dialog Praxis Wissen-
schaft“ im Bereich der Personalwirtschaft hat das BOW in 2018 ein ganz neues Veranstal-
tungsformat ins Leben gerufen. Durch dieses Format fordert das BOW den Austausch
zwischen den Hochschulen in OWL und den Unternehmen.

Last, but not least: Das Herzstick des BOW ist und bleibt die wirtschaftsnahe Weiterbil-
dung. Hier hat das leistungsstarke BOW-Netzwerk in Ostwestfalen-Lippe im Jahr 2018
2.787 Kurse mit insgesamt 379.028 Seminarstunden umgesetzt und dabei 29.626 Teil-
nehmende weitergebildet. Dabei bildet nach wie vor die Zahl der Teilnehmenden in den
Firmenschulungen, der abschlussbezogenen Weiterbildung und im Bereich der Unter-

nehmensflihrung den Schwerpunkt.

Wir wiinschen lhnen viele interessante Eindriicke beim Lesen des BOW-Geschafts-

berichtes 2018 und freuen uns auf viele Kontakte zu lhnen im Jahr 2019.

Freundliche GriRRe

Oute. Mot~ Srora ?. W;—'

Ute Horstkotter-Starke Bernd Steffestun

Geschaftsfuhrerin Geschéftsfuhrer
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Gesamtuberblick

Im Jahr 2018 ging die Anzahl der Seminare, die von den BOW-Mitgliedseinrichtungen an-
geboten wurden, leicht zuriick. Dieser Rlckgang ist vor allem auf die gute Konjunktur zu-
ruckzufthren, in denen sich die Unternehmen schwertun, Mitarbeiter fir eine Fortbildung
freizustellen. Der Bereich der offentlich finanzierten Seminare reduzierte sich in 2018 noch
einmal um 16 %, bezogen auf die umgesetzten Unterrichtsstunden. Es wurden insgesamt
11 % weniger Unterrichtsstunden absolviert. Dieser Riickgang erstreckt sich nicht Gber alle
Themenbereiche der Weiterbildung. Die Studiengange, die Seminare im Bereich Technik
und Logistik sowie im IT-Bereich nahmen zu. Die durchgeflihrten 2.787 Seminare mit ins-
gesamt 379.028 Seminarstunden zeigen trotz des leichten Rickgangs zum einen die Leis-
tungsfahigkeit der BOW-Mitglieder und machen andererseits deutlich, welch wichtigen Bei-
trag das BOW und seine Mitglieder fur die Fachkraftesicherung in OWL leisten.

Unterrichts-

Kurse Teilnehmer/-innen
stunden
Gesamtstatistik 2017 | 2018 2017 2018 2017 2018
Bereich 1 -
Unternehmensfiihrung

- Betriebswirtschaft - Organisation | 461 | 441 | 5308 | 5127 | 13217 | 10.918

Bereich 2: Technik -
Produktion - Logistik 235 249 2.467 2.405 8.923 9.464

Bereich 3: Informations- und
Telekommunikations-

Technologien (IT) 101 128 814 1.015 1.569 1.800
Bereich 4: Abschlussbezogene

Aus- und Weiterbildung 533 488 7.637 6.274 145.045 | 106.931
Bereich 5:

Firmenschulungen 971 949 | 10.026 9.392 12.652 11.810
Bereich 6:

offentlich finanzierte MaRnahmen 209 151 1.774 1.343 82.001 69.208
Bereich 7:

Studiengdnge 365 381 4.094 4.070 162.024 | 168.897
Gesamt 2.875 [2.787 |32.120 |29.626 425.431 |379.028

Die Entwicklung der letzten funf Jahre belegt, dass alle Themenbereiche von Seiten der
Interessenten je nach konjunktureller Lage unterschiedlich nachgefragt werden und der
offentlich finanzierte Bereich starken Schwankungen unterliegt.
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Jahresvergleiche
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Bei einer Detailbetrachtung fallen einige Entwicklungen deutlich auf: Die Teilnehmerzahl an
den betriebswirtschaftlichen bzw. technischen Grundlagenkursen haben sich deutlich er-
hoht. Diese Entwicklung bestatigt den Trend zur interdisziplinaren Zusammenarbeit in den
Unternehmen, was ein Grundwissen der jeweils anderen Bereiche nétig macht. Der starke
Ruckgang der offentlich finanzierten Mallnahmen, stellt alle Bildungsunternehmen mit ei-

nem hohen Anteil an diesen MaRnahmen in Ihrem Portfolio vor gro3e Herausforderungen.

Die Bereiche im Einzelnen

Bereich 1 - T Kurse Teilnehmer/-innen Unterrichtsstunden
Unternehmensfiihrung
- Betriebswirtschaft -
Organisation 2017 2018 2017 2018 2017 2018
AuRenwirtschaft 93 87 1.575 1.477 912 608
Bewachungsgewerbe 22 24 397 430 4.144 3.720
Betriebswirtschaftl. Grundlagen 2 15 7 168 32 768
Existenzgriindung 23 18 245 202 128 102
Finanz- u. Rechnungswesen 28 22 409 292 1.181 1.146
Fremdsprachen fiir den Beruf 13 7 184 86 3.182 1.721
Immobilien 6 1 49 11 304 8
Management 96 89 776 882 953 619
Marketing, Verkauf und 45 39 410 257 634 571
Offentlichkeitsarbeit
Materialwirtschaft 7 6 76 48 156 72
Mitarbeiterfiihrung 26 25 227 215 374 339
Personalwesen 17 21 255 266 455 458
Personlichkeitsentwicklung 62 60 499 473 573 514
Recht 10 20 124 266 77 200
Sekretariat 11 7 75 54 112 72
Summe Bereich 1 461 441 5.308 5.127 13.217 10.918
Kurse Teilnehmer/-innen Unterrichtsstunden
Bereich 2: Technik -
Produktion - Logistik 2017 2018 2017 2018 2017 2018
CNC Metall 4 6 23 26 1.776 2.016
Elektrotechnik / Elektronik / Nachrichten- 36 29 458 411 1.181 833
technik
Grundlagen Technik 23 37 189 303 1.963 1.863
Logistik / Transport und Verkehr 67 71 749 705 2.018 2.350
Steuerungstechniken 2 2 10 13 69 90
Umweltschutz 45 55 654 696 128 283
Verbindungstechniken 58 49 384 251 1.788 2.029
Summe Bereich 2 235 249 2.467 2.405 8.923 9.464
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Kurse Teilnehmer/-innen | Unterrichtsstunden
Bereich 3: Informations- und Telekommuni-
| kations-Technologien (IT) 2017 2018 2017 2018 2017 2018
ECDL-Europ. Computerfiihrerschein 0 0 0 0 0 0
EDV-Grundlagen / Internet 4 1 48 4 48 8
EDV-Anwendungen 97 102 766 698 1.521 1.206
EDV Systemsoftware/IT Netzwerke 0 24 0 311 0 570
Techn. Anwendungen CAD 0 1 0 2 0 16
Summe Bereich 3 101 128 814 1.015 1.569 1.800
Kurse Teilnehmer/-innen | Unterrichtsstunden
Bereich 4: Abschlussbezogene
Aus- und Weiterbildung 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ausbildung der Ausbilder 76 70 1.266 1.154 7.535 6.662
Betriebswirt - Handwerk - Industrie 5 7 70 108 1.430 1.950
Fachkaufleute 34 33 573 526 9.992 9.109
Fachkrafte 15 11 205 131 2.480 1.440
Fachwirte 22 23 257 242 6.609 4.828
Fortbildung im Handwerk 14 11 178 135 362 88
Meisterpriifungen im Handwerk 52 A 623 603 33.886 29.871
Meisterpriifungen in der Industrie 39 36 543 461 15.386 11.068
Zertifizierte Fortbildung 43 38 641 496 45.757 35.730
Weiterbildung u. Prifungsvorbereitung 233 215 3.281 2.418 21.608 6.185
fur Auszubildende
Summe Bereich 4 533 488 7.637 6.274 145.045 106.931
Kurse Teilnehmer/-innen | Unterrichtsstunden
Bereich 5:
Firmenschulungen 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Firmenschulungen 971 949 10.026 9392 12.652 11810
Summe Bereich 5 971 949 10.026 9.392 12.652 11.810
Kurse Teilnehmer/-innen | Unterrichtsstunden
Bereich 6: 6ffentlich finanzierte MaBnahmen | 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Umschulungen - gewerblich-technisch 29 16 266 140 36.636 17.560
Umschulungen - kaufmannisch 15 16 86 97 15.908 17.684
Anpassungsqualifizierungen 11 12 159 159 10.180 12.560
Sonstige 154 107 1.263 947 19.277 21.404
Summe Bereich 6 209 151 1.774 1.343 82.001 69.208
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Kurse Teilnehmer/-innen | Unterrichtsstunden
Bereich 7:
Studiengénge 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Bachelor (Vollzeit) 98 107 1.314 1.244 42.638 46.933
Bachelor (berufsbegleitend) 61 76 764 783 27.846 33.041
Master (Vollzeit) 191 191 1.863 1.875 75.215 76.732
Master (berufsbegleitend) 30 28 328 255 10.152 9.364
Studienkolleg - Pre-Studies Program 22 22 371 381 26.400 26.400
Summe Bereich 7 365 381 4.094 4.070 162.024 168.897

Auf das Jahr 2018 bezogen liegt der Anteil der Firmenschulungen an den gesamten Kursen
mit deutlichem Abstand vor dem Bereich der abschlussbezogenen Aus- und Weiterbildung.

Allerdings sind diese Firmenschulungen deutlich kurzer.

Bereich 7:
Studiengange
13,67%

Bereich 6:

offentlich finanzierte

Maflnahmen
5,42%

Bereich 5:
Firmenschulungen
34,05%

KURSVERTEILUNG 2018

Bereich 1 -

Unternehmensfiihrung
- Betriebswirtschaft -

Organisation
15,82%

Bereich 2: Technik -
Produktion - Logistik

8,93%

Bereich 3:

4,59%

Informations- und
Telekommunikations-
Technologien (IT)

Bereich 4:

Abschlussbezogene
Aus- und Weiterbildung

17,51%

Insgesamt sieht das BOW, trotz des konjunkturbedingten Rickgangs der durchgefiihrten
Kurse, eine stabile Situation in der beruflichen Aus- und Weiterbildung in OWL. Davon aus-

genommen ist der 6ffentlich finanzierte Bereich.
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Was das BOW ist....

Das BOW ist der grofite freiwillige Zusammenschluss wirtschaftsnaher Verbande und Bil-
dungseinrichtungen in Ostwestfalen-Lippe und das regionale Netzwerk fur Aus- und Wei-

terbildung, Personalentwicklung und Innovation:

o Wir schaffen Transparenz Uber das Kursangebot der wirtschaftsnahen Weiterbil-
dung in Ostwestfalen-Lippe.

o Wir erstellen eine Weiterbildungsstatistik tber die Qualifizierungen innerhalb des
BOW-Verbundes.

e Wir beraten Sie im Bildungssch€ck-Verfahren, zur Bildungspramie und zur berufli-
chen Entwicklung.

o Wir veranstalten mit unseren Mitgliedern in OWL BOW-Gesprache zu aktuellen
Themen der Personal- und Organisationsentwicklung.

e Wir fihren Foren zu innovativen Themen der Personalentwicklung durch.

e Wir organisieren Arbeitskreise flr Ausbilder/-innen und Personalentwickler/-innen
aus Unternehmen.

e Wir férdern mit dem ,Dialog Praxis Wissenschaft* den Austausch zwischen den
Hochschulen in OWL und den Unternehmen im Bereich der Personalwirtschaft.

e Wir eréffnen Schilern und Schilerinnen der 9. Klasse mit dem Projekt ,be smart®
eine weitere Moglichkeit, sich beruflich zu orientieren.

o Wir verleihen den BOW-Preis fiir beste Personalentwicklung in OWL.

Mitgliedseinrichtungen

o Wirtschaftskammern:
o Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, Campus Handwerk 1,
33613 Bielefeld;
o Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld,
Elsa-Brandstrom-Str. 1 - 3, 33602 Bielefeld;
o Industrie- und Handelskammer Lippe zu Detmold;
Leonardo-da-Vinci-Weg 2, 32760 Detmold.

o Arbeitgeber- und Unternehmerverbande sowie unterstiitzende Institutionen:
o Arbeitgeberverband fir die Gebiete Paderborn, Buren, Warburg u. Hoxter e. V.,
Klingenderstr. 9 - 11, 33100 Paderborn;
o Arbeitgeberverband Herford e. V., Mittelweg 28, 32051 Herford;

-10 -
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Arbeitgeberverband Lippe e. V., Ernest-Solvay-Weg 2, 32760 Detmold;

Gildenhaus e. V., Detmolder Str. 18, 33604 Bielefeld;

Handelsverband Ostwestfalen-Lippe e. V., GroRe-Kurfiirsten-Str. 75, 33615 Bielefeld;
Unternehmerverband fiir den Kreis Gutersloh e. V., Kirchstr. 17, 33330 Gutersloh;
Unternehmerverband der Metallindustrie Ostwestfalen

Bielefeld — Herford — Minden e. V., Am Sparrenberg 8, 33602 Bielefeld.

Kreishandwerkerschaften:

Kreishandwerkerschaft Bielefeld, Hans-Sachs-Str. 2, 33602 Bielefeld;
Kreishandwerkerschaft Gutersloh, Eickhoffstr. 3, 33330 Gutersloh;
Kreishandwerkerschaft Hoxter-Warburg, Industriestr. 34, 33034 Brakel;
Kreishandwerkerschaft Paderborn-Lippe, Waldenburger Str. 19, 33098 Paderborn;
Kreishandwerkerschaft Wittekindsland, Rote Mihle 19, 32312 Liibbecke.

Bildungseinrichtungen

O

O

O

AGW Akademie gGmbH, Ringstr. 9 a, 32427 Minden,;

bib International College Paderborn, Flrstenallee 5, 33102 Paderborn;

DEKRA Akademie GmbH, Schweriner Str. 1, 33605 Bielefeld;

FHDW — Fachhochschule der Wirtschaft, Firstenallee 5, 33102 Paderborn;

FHM — Fachhochschule des Mittelstands Bielefeld GmbH, Ravensberger Str. 10 G,
33602 Bielefeld;

Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, Campus Handwerk 1,

33613 Bielefeld

HBZ Brackwede, Fachbereich Bau e. V., Arnsberger Str. 1 - 3, 33647 Bielefeld;
HBZ Minden & HBZ Lubbecke, Handwerks-Service GmbH, Goethestr. 31,

32427 Minden

IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH, Elsa-Brandstrom-Str. 1 - 3, 33602 Bielefeld;
IHK Lippe, Industrie- und Handelskammer Lippe zu Detmold, Leonardo-da-Vinci-
Weg 2, 32760 Detmold

MACH1 Weiterbildung, Mittelweg 28, 32051 Herford;

SBH West GmbH, Waldenburger Str. 19, 33098 Paderborn;

tbz Technologie- und Berufsbildungszentrum Paderborn gGmbH, Waldenburger
Str. 19, 33098 Paderborn;

TUV NORD Akademie, Geschéaftsstelle Bielefeld, Bottcherstr. 11, 33609 Bielefeld.

-11 -
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BOW-Vorstand

Der BOW-Vorstand reprasentiert die regionale Wirtschaft und gibt dem Bildungswerk der
ostwestfalisch-lippischen Wirtschaft e. V. die Vorgaben flr aktuelle und zukinftige Arbeits-
felder und -strategien. In 2018 wurde beispielweise die Moglichkeit fir Unternehmen und
Institutionen beschlossen, Partner des BOW werden zu kénnen sowie die Einreichung ei-
nes Forderantrages bei der Regionale 2022. Der Vorstand traf sich in 2018 drei Mal.

Der BOW-Vorstand v. I.: Peter Eul, Vizeprasident der Handwerkskammer Ostwestfalen-
Lippe zu Bielefeld, Michael Friemuth, Vorstandsmitglied der Kreishandwerkerschaft Pader-
born-Lippe, Giinter Koch, Arbeitgeberverband Herford e. V., Rolf Nésekabel, AGW - Aus-
bildungsgemeinschaft der Wirtschaft Minden-Libbecke e. V., Wolf D. Meier-Scheuven,
Président der Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld

BOW-Mitgliederversammlung

Auf der Mitgliederversammlung, die am 01.03.2018 in der Handwerkskammer OWL zu
Bielefeld stattfand, stellte Herr Bernd Steffestun den Jahresbericht 2017 und die Jahrespla-
nung 2018 vor. Alle Mitglieder begrtften die vielfaltigen BOW-Aktivitaten in 2018. Frau Ute
Horstkotter-Starke stellte den Jahresabschluss 2017 und den Uberarbeiteten Haushalt fur
2018 vor, die von der Mitgliederversammlung einstimmig verabschiedet wurden. Dariber
hinaus stimmten alle Mitglieder der neuen strategischen Ausrichtung des BOW fir die
nachsten Jahre zu.

-12 —
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BOW-Geschaiftsstelle

Arbeit in der Geschaftsstelle

Das Team der Geschéaftsstelle mit Herrn Bernd Steffestun als Geschéftsfuhrer, Frau Ute
Sauer als Verwaltungs- und Beratungsmitarbeiterin und Frau Bettina Hankamer als Berate-
rin fihrte 2018 eine Vielzahl von Veranstaltungen, wie die regionalen BOW-Gesprache, den
Arbeitskreis Personalentwicklung und den Arbeitskreis Ausbildung durch. DarlUber hinaus
wurde nach unseren Vorgaben die Software fur die Eingabe und Administration der Kursda-
ten komplett modifiziert und das BOW-Programm zweimal im Jahr digital erstellt, veréffent-
licht, beworben und in Weiterbildungsdatenbanken eingegeben. Zusatzlich wurden zahlrei-
che Beratungen zum ,Bildungsscheck NRW*, zur ,Bildungspramie“ und die ,Beratung fur
berufliche Entwicklung“ durchgefihrt, viele Weiterbildungsinteressierte beraten und an die
Mitglieder weitergeleitet. Im ersten Halbjahr waren umfangreiche Arbeiten zur Umstellung
des BOW auf die EU-Datenschutzgrundverordnung nétig. Als weitere Highlights kénnen
das BOW-Forum 2018 mit 140 Géasten und das Berufsorientierungsprojekt ,be smart” in
den Kreisen Herford und Minden genannt werden.

-13-
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BOW-Arbeitsausschuss
1. Sitzung, 01.02.2018, — Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld

Der Arbeitsausschuss traf sich am 01.02.2018 in der Industrie- und Handelskammer Ost-
westfalen zu Bielefeld. Themen waren die strategische Ausrichtung des BOW, der Jahres-
bericht 2017, der Jahresabschluss 2017, das BOW-Forum 2018 und die BOW-Mitarbeiter-
schulung fir Mitglieder. Alle Anwesenden waren sehr erfreut Uber die zum Teil deutliche
Zunahme an Seminaren und Teilnehmerzahlen. Der Vorschlag der Geschaftsfliihrung zur
strategischen Ausrichtung des BOW fir die nachsten Jahre wurde ausfihrlich diskutiert und
einstimmig verabschiedet und das Thema fir die diesjahrige Schulung fir Mitarbeiter der
BOW-Mitglieder festgelegt.

2. Sitzung, 05.06.2018, - AGV Lippe

Bei der zweiten Sitzung des Arbeitsausschusses stellte Frau Alina Grot, Senior Manager
Marketing & Communication bei der Bertelsmann University, die Angebote der Bertelsmann
University vor. Darlber hinaus wurde eine besondere Vermarktung von Weiterbildungsan-
geboten der Mitglieder im Bereich der Digitalisierung beschlossen.

3. Sitzung, 09.10.2018, - SmartFactoryOWL in Lemgo

Nach der Flhrung durch die SmartFactoryOWL wurden u. a. die Themenbereiche flr die
Weiterbildung fir Mitarbeiter der BOW-Mitglieder 2019 festgelegt und Uber das 30-jahrige
BOW-Jubildum als spezielles BOW-Forum am 13.11.2019 beraten. Es wurde einstimmig
beschlossen, dass sich der Arbeitsausschuss nur noch zweimal jahrlich trifft.
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Regionale BOW-Gesprache

Die regionalen BOW-Gesprache finden regelmafig bei den BOW-Mitgliedern in der Region
OWL statt. Hier werden Themenstellungen von den Mitgliedern aufgenommen und in Form
von Best-Practice-Veranstaltungen umgesetzt. Im Jahr 2018 stand die neue EU Daten-
schutzgrundverordnung im Vordergrund der BOW-Gesprache. Es fanden insgesamt finf
Veranstaltungen zu diesem Thema mit Uber 500 Teilnehmern statt:

05.03.2018 — ,,Die neue EU-Datenschutzgrundverordnung“ beim Arbeitgeber-
verband Bielefeld e. V.

11.04.2018 — ,,Die neue EU-Datenschutzgrundverordnung“ beim AGV - Arbeit-
geberverband fur die Gebiete Paderborn, Buren, Warburg u. Hox-
tere. V.

19.04.2018 — ,,Die neue EU-Datenschutzgrundverordnung“ im HBZ Minden /
Kreishandwerkerschaft Wittekindsland

-15-
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23.04.2018 — ,,Die neue EU-Datenschutzgrundverordnung“ bei der Kreishand-
werkerschaft Paderborn-Lippe

03.05.2018 — ,,Die neue EU-Datenschutzgrundverordnung” “ bei der Kreis-
handwerkerschaft Paderborn-Lippe

Das BOW-Gesprach zur Digitalisierung in der Baubranche vom 29.11.2018 wurde aus ter-
minlichen Grinden auf das Jahr 2019 verschoben.

-16 —
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BOW-Arbeitskreis Personalentwicklung

Die Personalentwickler/-innen aus Unternehmen, Institutionen und BOW-Mitgliedseinrich-
tungen trafen sich auch im Jahr 2018 wieder regelmafig in den Unternehmen der Region.

19.03.2018 - ,,Vermittlung von hochqualifizierten Gefliichteten (,,high potenti-
als“) in ausbildungsadaquate Beschaftigung“ bei der Hormann
KG in Steinhagen

Hier stellte Frau Rita Clarke von der Hérmann KG vor, wie das Unternehmen gezielt Ge-
flichtete schult und wenn mdglich in Ausbildung oder Arbeit integriert. Anschlieliend stellte
Herr Dr. Wolfgang Sieber das Projekt ,Vermittlung von hochqualifizierten Gefllichteten
(,high potentials®) in ausbildungsadaquate Beschaftigung“ des Netzwerkes Lippe vor. Die-
ses Projekt richtet sich ausschliellich an Gefllichtete mit Studienabschluss, die entspre-
chend an Unternehmen in OWL vermittelt werden sollen.

26.04.2018 — ,,Dialog Praxis Wissenschaft“ bei der Dr. August Oetker KG in
Bielefeld

Mit dem' ,Dlalog Praxis Wissenschaft im Bereich der Personalwirtschaft hat das BOW ein
ganz neues Veranstaltungsformat ins Leben gerufen. Im Vorfeld der Veranstaltung wurden
von der Universitat Bielefeld, Lehrstuhl von Herrn Prof. Dr. Meyer und der Universitat Pa-
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derborn, Lehrstuhl von Herrn Prof. Dr. Schaper mit den jeweiligen Mitarbeitern und Studen-
ten im Rahmen eines entsprechenden Seminars an beiden Hochschulen Unternehmen in
OWL zu deren Ansatzen in der Personalentwicklung befragt und diese Praxis mit dem je-
weiligen aktuellen wissenschaftlichen Stand verglichen. Die Ergebnisse wurden im Rahmen
des ,Dialoges Praxis Wissenschaft“ prasentiert und diskutiert. Dieses Veranstaltungsformat
im Bereich der Personalwirtschaft soll auch in den nachsten Jahren fortgesetzt werden.

04.12.2018 — ,,Digitale Kompetenzen“ bei der Unity AG in Biiren

Die Personalleiterin der Unity AG Frau Judith Pohimeier und einer der Berater stellten hier
ein Projekt vor, bei dem sie in einem Unternehmen eine ,digital academie” aufgebaut
haben, in der dann auch die Themen der digitalen Transformation geschult wurden.
Daruber hinaus stellte Frau Judith Pohimeier vor, wie die digitalen Kompetenzen in der
Unity AG gefdrdert werden.

Im zweiten Vortrag wurden von Frau Ute Horstkotter-Starke die beiden neuen Angebote der
IHK-Akademie Ostwestfalen GmbH vorgestellt: der ,Digital-Transformation-Manager/-in“ ist
vor allem eine Angebot an KMU, die Mitarbeiter schulen méchten, die in den Unternehmen
die digitale Transformation vorantreiben sollen. Der ,digitale Metallbauer® war ein
Kooperations-Projekt mit der Schiico AG, in dem Kunden von der Schico AG in den
Moglichkeiten der Digitalisierung im Metallbau geschult wurden. Dieses Angebot ist auch
auf andere Unternehmen Ubertragbar.
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BOW-Arbeitskreis Ausbildung

Die Ausbilder/-innen und Ausbildungsleiter/-innen aus den Unternehmen und den BOW-
Mitgliedseinrichtungen trafen sich im Jahr 2018 ein Mal:

11.06.2018 — ,,Anpassung der inhaltlichen und methodischen Ausbildung der
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragten an die Digitalisierung“
bei der Benteler Steel / Tube GmbH in Paderborn

Zunachst stellte Herr Thomas Koch die Aktivitaten der Benteler Steel / Tube GmbH vor, um
ihre Ausbilder fur die Anforderungen durch die Digitalisierung fit zu machen. Im Anschluss
daran prasentierte Herr Michael Hartel vom Bundesinstitut flir Berufliche Bildung in Bonn
wissenschaftliche Untersuchungen des BiBB, in denen die nétigen Kompetenzen der Aus-
bilder/-innen fur die Digitaliserung erhoben wurden und pladierte fir ein ergdnzendes Aus-
bildungsmodul ,Medienkompetenz fir Ausbilder/-innen®.

Das geplante zweite Treffen am 11.10.2018 zum Thema ,Potentialerkennung in der Ausbil-
dung“ musste wegen Terminlberschneidungen des Referenten auf das Jahr 2019 ver-
schoben werden.
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BOW-Preise 2019

Am 14. Marz 2019 werden die BOW-Preise zum vierten Mal vergeben. Neben dem BOW-
Preis fur die beste Personalentwicklungsmaflinahme in Ostwestfalen-Lippe fur Unterneh-
men und Institutionen, wird auch der BOW-Sonderpreis fir Nachwuchs-Personal-
entwickler/-innen an Studierende und junge Personalentwickelnde (nicht alter als 30 Jahre
und nicht langer als drei Jahre im Beruf), die neue Konzepte mit/in einem Unternehmen
erarbeitet und teilweise oder komplett umgesetzt haben, verliehen.

L

Dazu fand am 15.05.2018 ein Vorbereitungstreffen mit der Jury statt, wo alle inhaltlichen
und organisatorischen Fragen besprochen wurden. Nach ersten Mailingaktionen begann im
Juli 2018 der Versand der Broschiren an rund 1.000 Unternehmen und Institutionen. Zu-
satzlich wurde der Versand der Broschiren an rund 400 Unternehmen Uber die Arbeitge-
berverbande vorbereitet.

BSW-PREIS BOwW-
<+ Persanalentwicklung SUN D ERPRE'S

Nachwuchs-Personalentwicklung
Im weiteren Verlauf wurden erneut zwei Mailingaktionen gestartet und 10 Unternehmen in
Bezug auf den BOW-Preis beraten.
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28. BOW-Forum ,,Personal Digital“

BILDUMNGSWERK DER

TEALISCH-LIPPISCHEN
WIRTSCHAFT E W

8. BOW-FORUM

PERSONAL DIGITAL

Das 28. BOW-Forum war wieder ein voller Erfolg. Nach einer Einfuhrung durch Herrn Prof.
Dr. Gunther Olesch, CHRO der PHOENIX CONTACT GmbH & Co. KG., nahmen die
140 Teilnehmenden aus Unternehmen, Wissenschaft und weiteren Institutionen an sechs
Workshops teil, in denen Ansatze und Tools vorgestellt wurden, wie die Digitalisierung der
Personalarbeit in Unternehmen, von der Ausbildung Uber die Personalentwicklung bis zum
Recruiting, bewaltigt werden kann.
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Im Workshop 1 wurde das digitale Berichtsheft vorgestellt, das bereits in anderen Kammer-
bezirken erfolgreich eingesetzt wird.

Referent: Herr Andreas Ueberschaer, Produktmanager, BPS Bildungsportal Sachsen
GmbH

Das individuelle Ausbildungsportfolio war Gegenstand des zweiten Workshops. Hierbei
ging es vornehmlich um die individuelle Lerndokumentation des Auszubildenden.
Referent: Herr Dr. Henning Klaffke, Oberingenieur, Technische Universitdt Hamburg
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Der Workshop 3 hatte den Weg in die digitale Personalentwicklung zum Gegenstand. Der
Referent Herr Manuel Epker, Geschaftsfihrer, IfBk GmbH & Co. KG, zeigte verschiedene
Wege fiur den Einstieg in die digitale Personalentwicklung auf.

Beim vierten Workshop stellten Herr Hendrik This und Herr Elvir Sabic, beide Berater der
Deutschen Bahn AG, DB Training, Learning & Consulting, das Projekt ,PRIME (Professio-
nal Reflective Mobile Personal Learning Environments) vor. Hinter diesem Projekttitel ver-
birgt sich ein individuelles Wissensmanagement, das mit den Kollegen der entsprechenden
Fachabteilungen geteilt wird und so fachspezifische Lernprozesse fordert.
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Im 5. Workshop erlauterte Frau Sarah-Kristin Bohlmeier, Founder & Managing Director der
teambay GmbH, das von teambay entwickelte Mitarbeiterbefragungstool, das im Wesentli-
chen dazu dient, die Zufriedenheit der Mitarbeiter und mogliche offene ,Baustellen* zu er-
mitteln, um so friihzeitig mit geeigneten MalRnahmen reagieren zu kénnen.

Herr Terence Hielscher, Founder & Managing Director der MoBerries GmbH, veranschau-
lichte im 6. Workshop die von seinem Unternehmen entwickelte neuartige Recruitingplatt-
form, deren Logik darin besteht, dass in einem Unternehmensnetzwerk die Unterlagen ab-
gelehnter Bewerber eines Unternehmens allen anderen Unternehmen im Netzwerk zur
Personalgewinnung zur Verfigung gestellt werden.

Nach der Zusammenfassung der Ergebnisse der Workshops im Plenum nutzten alle Teil-
nehmenden die Gelegenheit bei einem Imbiss die intensiven Gesprache fortzufihren.
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BOW-Schulung fiir Fuhrungskrafte der Mitglieder am 22.11.2018

Thema: Recht in Bildungsunternehmen, Teil 2

Die Referentin Frau Brigitte Batke-Spitzer vermittelte 11 Flhrungskraften der BOW-Mitglie-
der in diesem Seminar auf Basis der aktuellen Rechtsprechung und Verwaltungsauffassun-
gen und anhand von Fallbeispielen die praktische Umsetzung von grundsatzlichen juristi-
schen Fragen im unternehmerischen Alltag.

BOW-Berufsorientierungsprojekt ,,be smart*

Viele Schiler/-innen wissen trotz der ersten Schulpraktika in der 9. Klasse noch nicht, ob
sie eine Berufsausbildung beginnen moéchten und wenn ja, welche. Einige Schdler/
-innen Uberlegen sich aus dieser Unsicherheit heraus, weiter zur Schule zu gehen, um
so die Entscheidung weiter heraus zu zdgern. Deshalb hat das BOW zusammen mit der
WAGO Kontakttechnik GmbH & Co. KG in Minden und der Paul Hettich GmbH & Co. KG
in Kirchlengern zum zweiten Mal das Projekt ,be smart“ durchgefihrt, in dem sich die
Schiler/-innen Uber 9 Monate lang schulbegleitend in den Ausbildungsberufen des Me-
tall- und Elektrobereichs orientieren kdnnen. Im Jahr 2018 haben 17 Schuler aus sechs
Schulen der Kreise Herford und Minden-Libbecke an dem Projekt teilgenommen.
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Das Projekt ,be smart® wird von der Osthushenrich-Stiftung, dem Ministerium fur Innova-
tion, Wissenschaft und Forschung des Landes NRW und der Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fir Arbeit geférdert und vom zdi - Zentrum Minden-Libbecke begleitet.

BOW-Programm

Aufgrund von neuen Anforderungen fiir die Ubertragung der BOW-Weiterbildungsangebote
an die externen Weiterbildungsdatenbanken (KURSNET, Bildungsportal Lippe) wurde 2018
die Software, die zur Eingabe und zum Export der Kursdaten verwendet wird, nach unseren
Vorgaben komplett Uberarbeitet und modifiziert.

Wie seit 2014 Ublich wurde das BOW-Programm darlber hinaus halbjahrlich in digitaler
Form als Download Uber die Website publiziert und als epaper zum Blattern angeboten. Als
Trigger bzw. als Information wurden speziell entworfene Postkarten versendet. Die Prasen-
tation der Weiterbildungsangebote im Internet unter bow.de/kurse.html, kursnet-
finden.arbeitsagentur.de/kurs/, iwwb.de, wis.ihk.de und lippe.kursportal.info wurde den ver-
anderten Konditionen der Weiterbildungsdatenbanken angepasst. Fir Weiterbildungsbera-
ter und interessierte Unternehmen wurde zusatzlich noch eine Printausgabe erstellt.

- . \

BCwW

BILDUNGSWERK DER
OSTWESTFALISCH-LIPPISCHEN
WIRTSCHAFT E.V.

.,
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Postkarte, die unabhéngig von der Ausgabe auf das BOW-Programm und die BOW-Homepage hinweist.

In 2018 haben wir die flr die Eingabe und Verarbeitung der Kurse benétigte Programm-
software komplett Uberarbeitet. In ihr lassen sich nun fur den Export in externe Weiterbil-
dungsdatenbanken bendtigte zusatzliche Kursangaben einpflegen.
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BOW-Netzwerk

Das BOW ist selbst ein dynamisches Netzwerk, ist aber auch Mitglied in weiteren Netzwer-
ken in der Region.

it's OWL

Seit dem 01.01.2016 ist das BOW Mitglied im Techno-
logie-Netzwerk Intelligente Technische Systeme Ost-

WestfalenLippe (kurz: it's OWL), in dem sich Uber fle= e i ladie e ,
Intelligente Technische Systeme OstWestfalenLippe

200 Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen und Organisationen zusammengeschlossen = V4
haben, um gemeinsam den Innovationssprung von der t I
Mechatronik zu intelligenten technischen Systemen zu I s ow
gestalten. Der Schwerpunkt der Arbeit des BOW inner-
halb von it's OWL wird in der Erstellung und Umset-

zung von Konzepten zu den durch die technischen Entwicklungen verursachten nétigen
Personalentwicklungsmalinahmen liegen.

Gildenhaus e. V.
Seit 2006 arbeiten das BOW und das Gildenhaus in einer

Blrogemeinschaft zusammen. Das Gildenhaus ist schon G g I lde n ha US
seit langerer Zeit Mitglied im BOW und seit 2015 ist das e.V.
BOW Mitglied im Gildenhaus. So soll die Zusammenarbeit

vertieft und die mdglichen Synergien vergroRRert werden.
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Bildungsberatung
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e Getten

2018 wurden in der BOW-Geschaftsstelle 232 Weiterbildungsinteressenten beraten und an
unsere Mitglieder weitervermittelt. Zusatzlich haben sich 32 Teilnehmer direkt Uber die
BOW-Homepage fir Seminare bei den Mitgliedern angemeldet. Darliber hinaus wurden in
der BOW-Geschéftsstelle sechs individuelle und acht betriebliche Bildungsscheck-
Beratungen, sieben Bildungspramie-Beratungen und 17,5 Stunden Beratung zur berufli-
chen Entwicklung und finf Stunden Fachberatung zur Anerkennung auslandischer Berufs-
qualifikationen durchgefuhrt.
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BOW-Preis 2019

Pressespieqel

2018

BOW.PREIS

i?el sanaleirtvitidusg

este Personal-
entwicklung in OWL

ie Zeit lauft! Das BOW
— Bildungswerk der
Ostwestfalisch-Lippi-
schen Wirtschaft e. V.
— wird im Frihjahr 2019 bereits zum
vierten Mal die BOW-Preise vergeben.

Der Hauptpreis, der BOW-Preis fir
die beste Personalentwicklungsmal3-

nahme in Ostwestfalen-Lippe, geht an
Unternehmen und Institutionen.

Mit dem BOW-Sonderpreis fur Nach-
wuchs-Personalentwickler/-innen pra-
miert das BOW Studierende und junge
Berufsanfénger in der Personalentwick-
lung, die neue Konzepte mit oder in
einem Unternehmen erarbeitet und
umgesetzt haben.

Die Preisverleihung am 14. Mérz
2019 bietet Unternehmen und Institu-
tionen die Méglichkeit, sich 6ffentlich-
keitswirksam zu prasentieren und zu

02/2018: Magazin und Programm der IHK-Akademie

einem positiven Image beizutragen.
Bewerbungen fUr die BOW-Preise kén-
nen in der Zeit vom 1. September —
15. Dezember 2018 eingereicht werden:
Ausschreibungs-Informationen gibt es
im Netz unter www.bow.de . Das BOW
bittet darum, Bewerbungen fiir einen
oder beide Preise per E-Mail anzukln-
digen und steht bei Fragen bereit. An-
sprechpartner ist Bernd Steffestun
(Bernd.Steffestun@bow.de). =
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Auf der Suche nach der besten
Personalentwicklung in OWL

§_chreibt zwﬁeir Preise fiir 2019 aus.

_I?_evﬁerbuq_ggf_r_ist endet amj 57.7 Dezember

Konnten die Jury (iberzeugen Die Weidmidiller Interface GmbH & Co. KG war BOW-Preistrager
2017. Uberreicht wurde die Auszeichnung von Wolf D. Meier-Scheuven, BOW-Vorsitzender, an
Samantha-Angela Cutmore, Referentin Personalentwicklung International bei Weidmdller, und
Wolfgang Gwiasda, Ausbildungsleiter bei Weidmiiller. Die Laudatio hielt Jurymitglied Prof. Dr.
Walter Niemeier, Fachhochschule des Mittelstandes (von links).

09/2018: Ostwestfalische Wirtschaft, Aus- und Weiterbildung

as BOW - Bildungswerk der Ostwest-

falisch-Lippischen Wirtschaft e. V. -

schreibt erneut Preise fiir die beste
Personalentwicklung in der Region aus. Die
Preise werden am 14. Mérz 2019 vergeben,
es ist die vierte Runde insgesamt. Zusitzlich
zum BOW-Preis fiir die beste Personalent-
wicklungsmafinahme in Ostwestfalen-Lippe
fiir Unternehmen und Institutionen gibt es
einen BOW-Sonderpreis fiir Nachwuchs-
Personalentwickler/-innen. Bewerben kon-
nen sich dafir Studierende und junge Per-
sonalentwickelnde — nicht élter als 30 Jahre
und nicht linger als drei Jahre im Beruf -, die
neue Konzepte fiir Unternehmen erarbeitet
und teilweise oder komplett umgesetzt haben.
Die Preisverleihung bietet Unternehmen
und Institutionen die Moglichkeit, sich 6f-
fentlichkeitswirksam zu prisentieren und
zu einem positiven Arbeitgeber-Image bei-
zutragen. Bewerbungen fiir die BOW-Preise
konnen bis Samstag, 15. Dezember,
eingereicht werden. Mehr Infos und die Aus-
schreibungsunterlagen im Netz: www.bow.de/
bow-preis_2019.html und www.bow.de/bow-
sonderpreis_2019 html.
Das BOW bittet darum, Bewerbungen fiir ei-
nen oder beide Preise per E-Mail anzukiindi-
gen: bernd.steffestun@bow.de o]
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BOW-Preis fiir
Personalentwickiung KAINTERN

Das Bildungswerk der ostwestfilisch-lippi-
schen Wirtschaft (BOW) schreibt in diesemn
Jahr zum vierten Mal den Preis fiir die bes-
ten Personalentwicklungsmafinahmen in
Ostwestfalen-Lippe und den Sonderpreis
fir ~Nachwuchs-Personalentwicklerinnen
und -entwickler aus. Die Bedeutung pro-

fessioneller Personalentwicklung nimmt Die Kreishandwerkerschaft Paderborn-Lippe fuhrte im Vor
zu. ‘Mit dem Preis fiir Personalentwick- feld der Einfuhrung der EU-Datenschutz-Grundverordnung
lungsmafinahmen primiert das BOW die (DSGVO) gemeinsam mit dem BOW (Bildungswerk der ost-
Umsetzung guter Konzepte und bietet die westfalisch-lippischen Wirtschaft e. V) zwei mforma‘[lonsvgp
Maoglichkeit, sich in der Offentlichkeit als anstaltungen durch. Mehr als 300 Handvyerker nahmen die
attraktiver Arbeitgeber zu prisentieren. Fiir Gelegenheit wahr, sich wichtige \nfor'mat\onen von den Re-
den Sonderpreis konnen sich talentierte ferenten zu holen. Zudem bot die Kreishandwerkerschaft im
Personalentwickler, die in Ostwestfalen- Nachgang noch Workshops zu dem Thema an.

Lippe leben, arbeiten oder studieren, be-
werben. Der Meister, Bachelor, Master oder
die Personalfachkraft sollte zum Zeitpunkt
der Konzeptentwicklung jiinger als 30 Jahre
sein und schon linger als drei Jahre im Be-
ruf stehen. Die Ideen und neuen Konzepte
zur Personalentwicklung sollten auf einer
fundierten theoretischen Basis stehen und
schon teilweise oder komplett in die Praxis
umgesetzt worden sein. Der Sonderpreis ist
mit 3.000 Euro dotiert. Angenommen wer-
den die Bewerbungen vom 1. September bis
zum 15. Dezember.

ANSPRECHPARTNER

Bernd Steffestun, Tel.: 0521/787166-6,
E-Mail: bernd steffestun@bow.de

23.08.2018: Deutsches Handwerksblatt 03/2018: KH Intern
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28. BOW-Forum

28. BOW-Forum
Personal Digital

Das Bildungswerk der ostwestfalisch-
lippischen Wirtschaft e. v. (BOW) ladt
am 6. November ab 14 Uhr zum 28.
BOW-Forum in die Fachhochschule
des Mittelstands in Bielefeld, Ravens-
berger StraBe 10G, ein. Prof. Dr. Gun-
ther Olesch von Phonix Contact wird
zum Thema |, Die Personalentwicklung
als Motor der digitalen Transforma-
tion” sprechen. AnschlieBend finden

Workshops statt, in denen digitale
Werkzeuge fir die Personalarbeit
und gelungene Beispiele der digitalen
Transformation bei der Personalent-
wicklung vorgestellt werden.

bow.de

04.10.2018: Deutsches Handwerksblatt OWL

,Mitarbeiter miissen gewinnen lernen”

Digitalisterung: Gunther Olesch, der Personalchef des Flektronikkonzerns Phoenix Contact, will Personalentwicklung
zum Motor der digitalen Transformation machen. Beim BOW-Forum will er erkliren, wie es gehen soll

M Blomberg/Bielefeld  {mi-
ka). Die Fihrung von Mit-
arbeitern wird sich in Zeiten
der Digitalisierung grundsitz-
lichindern: Nicht mehr das Di-
rigieren durch Anweisungen,
sondern das Coachen riickt in
den Vordergrund. ,Wir miis-
sen ein Team dazu bringen, zu
gewinnen®, fordert Gunther
Olesch, Personalchef bei Phoe-
nix Contact in Blomberg. Im
eigenen Unternehmen hatte
Olesch offensichtlich Erfolg:
Der Elektronik-Konzern
wichst seit Jahren rasant, er-
zielt mehr als zwei Milliarden
Euro Umsatz im Jahr und be-
schaftigt 16.500 Mitarbeiter.
Beim 28. BOW-Forum zum
Thema ,,Personal digital® will
Olesch am 6. November in Bie-
lefeld erkliren, wie ,Personal-
entwicklung als Motor der di-

gitalen Transformation® die-
nen kann. -
Dabei gehe es nur am Ran-
de um den Einsatz digitaler
Technik und IT fiir die Perso-
nalarbeit, sondern vor allem
um einen innovativen Um-
gang mit den Menschen — ein
digitales  Fithrungsverstind-
nis. Entscheidend fiir den Er-
folg sei die Entwicklung einer
sdigitalen Kultur®, sagt Olesch:
»Die Menschen miissen eine
positive Einstellung zur Digi-
talisierung gewinnen und da-
fiir begeistert werden®, for-
dert er, Dafiir miisse zualler-

erst eine ,digitale Vision® for- -

muliert werden—welchen Weg
will das Unternehmen in den
kommenden Jahren gehen?
Die regelmiBige Informa-
tion der Mitarbeiter, thre Be-
teiligung an den gewlinschten

Verdnderungen  (,Partizipa-
tion*) und die Ausbildung der
ndtigen Kompetenzen (,Qua-
lifikation) seien Schliissel der
Transformation.

Bei Phoenix Contact zum
Beispiel werden alle Mitarbei-
ter zweimal im Jahr in Perso-

Spricht beim BOW-Forum: Gur-

ther Olesch,  PHOBNIX coNTACT

18.10.2018: Lippische Landeszeitung

nalversammlungen, aber auch
in einer Werkszeitung und in
Podtasts iiber die nichsten Di-
gitalisierungsschritte konkret
informiert. I Workshops set-
zen Kleingruppen sich zwei-
tens mit der Frage auseinan-
der, was der Beitrag des Ein-
zelnen ist: ,, Die Mitarbeiter ge-
stalten die nétigen Verinde-
tungen selbst, so Olesch.

Und drittens macht das
Unternchmen den Beschiftig-
ten viele Fortbildungsangebo-
te — etwa in Webinaren,

Gibt es keine Widerstinde,
keine Angste? Doch, sagt
Olesch: Um Mafinahmen zu
diskutieren und zu erfahren,
wo die Mitarbeiter der Schuh
drickt, setze er sich regelmi-
Big mit den Betriebsriiten zu-
sammen. Die seien selbst sechr
interessiert daran, dass Phoe-

nix Contact in der Welt der In-
dustrie 4.0 Erfolg hat. ,Wenn
ein Team nicht erfolgreich ist,
dann liegt es am Chef*, urteilt
Olesch. Denn der Chef habe
von der Auswahl der Leute bis
zu Training und Motivation
die Aufgabe, sein Team fiir die
Digitalisierung zu befihigen.
Dass kiinftig alle Fihrungs-
positionen von jungen ,digi-
tal natives* besetzt werden,
glaubt Olesch nicht: ,Ich hal-
te einen 50:50-Mix aus Alt und
Jung fiir richtig®. Denn die Al-
teren hitten die ndtige Le-
benserfahrung und wiissten
besser, was mit Menschen
machbarist: ,Wir miissen auch
die Alteren mitnehmen,
+ BOW-Forum ,Personal di-
gital*, Dienstag, 6. November,
14 bis 18 Uhr in der Fach-
hochschule des Mittelstands.
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Personalentwicklung

High Potentials suchen Jobs

PERSONAL: Geschéftsflihrerin Birgit Stehl nahm an der Veranstaltung in den Stadtwerken teil

Die erste Personalborse ,High Potentials“
fand in Ostwestfalen-Lippe mit 40 hoch-
qualifizierten Migrantinnen und Migran-
ten, vor allem aus Syrien und dem Iran, bei
den Stadtwerken statt. Die ,,Iigh Potenti-
als“ verfiigen iiber gute Sprachkenntnisse,
eine anerkannte Ausbildung und einen
gesicherten Aufenthaltsstatus. Das ist schr
wichtig fiir Unternehmen, da sie dadurch
mit den Fachkriften langfristig planen kon-
nen. Organisiert wurde die Borse von der
Netzwerk Lippe gGmbH in Kooperation
mit den Stadtwerken Bielefeld und der In-
itiative fiir Beschiftigung OWL. Vor allem
die guten Sprachkenntnisse der »High Po-
tentials“ fielen den anwesenden Organisa-
tions- und Firmenvertretern positiv auf.
»Hochqualifizierte Migrantinnen und
Migranten werden auch im Handwerk ge-
braucht®, betonte Birgit Stehl, Geschiifts-
fithrerin der Handwerkskammer OWL und
Leiterin der Abteilung Berufsbildung und
recht. ,Arbeit 4.0“ und die fortschreiten-
den Entwicklungen in den unterschiedli-
chen Handwerksberufen béten auch fiir
die hochqualifizierten Migrantinnen und
Migranten hervorragende Entwicklungs-
mébglichkeiten, ergiinzte Stehl. Aktuell le-
ben mehrere 10.000 Gefliichtete in Ost-
westfalen-Lippe. Rund 1.500 haben einen
technisch-naturwissenschaftlichen akade-
mischen Hintergrund, sind Ingenieure
oder I'T-Spezialisten oder haben technische
Berufe erlernt. Diese ,,High Potentials“ fin-
den nicht selbstverstindlich einen ausbil-

2
2
£
2
2

(v. 1.): Bernd Steffestun (BOW), Friederike David (VDI OWL), Stephanie Wiedey (IHK), Birgit Stehl
(Handwerkskammer), Wolfgang Sieber (Netzwerk Lippe), Oliver Mller (Stadtwerke Bielefeld
Gruppe) und Moritz Lippa (Initiative fir Beschaftigung OWL) freuen sich tiber die hohe Moti-

vation der Migrantinnen und Migranten

dungsadidquaten Arbeitsplatz. Es gibt viele
Hindernisse. Sie haben zum Beispiel Ori-
entierungsprobleme oder finden nicht den
Zugang zu den ,richtigen® Unternehmen.
Umgekehrt sind Unternehmen auch un-
sicher beziiglich des Aufenthaltsstatus von
Gefliichteten und scheuen den Paragra-
phen- und Zustindigkeitsdschungel.

09.08.2018: Deutsches Handwerksblatt OWL

ANSPRECHPARTNER

Willkommenslotse der Handwerkskammer
Frans Lipperts, Tel.: 0521/5608-366
Geférdert durch das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie aufgrund eines Be-
schlusses des Deutschen Bundestages,
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52 Aus- und Weiterbildung

W i W
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QUALITAT

Authentisch bleiben

INTERVIEW mit Bernd Steffestun, Geschaftsflhrer des Bildungswerks der ostwestfilisch-
lippischen Wirtschaft (BOW e.V.), zu modernem Personalmarketing

Wie bekommen Unternehmen in Zei-
ten verschirften Fachkr&ftemangels
die richtigen Mitarbeiter und wie
binden Betriebe die guten Fachkraf-
te langfristig an sich?
Ls gibt nicht die eine erfolgreiche Strategic
im Personalmarketing, Die jewcilige Strate-
gie muss sich nicht nur nach Personengruppe,
Qualifizierungs-, Erfahrungs- und Fithrungsle-
vel unterscheiden, sondern auch nach Branche,
Region und der spezifischen Situation des Un-
ternchmens. Zundchst muss die Personalstra-
tegie einer langfristigen Linie folgen, die nach
innen und nach auflen kommuniziert wird und
wahrnehmbar sein muss. Diese Linie muss sich
dann in allen Bereichen der Personalarbeit wie-
derfinden: vom Umgang mit den Mitarbeitern
tber die Ansdlze der Mitarbeiterbindung bis
hin zum Personalmarketing. Das heifdt, der ein-
zelne Betrieb muss sich in der jeweiligen Regi-
on und dariiber hinaus cin positives Image zum
Beispiel als wertschitzender Arbeitgeber mit
guten Arbeitsbedingungen erarbeiten. Je nach
zu besetzender Position kommen dann gegebe-
nenfalls noch das regionale Umfeld, die Unter
stiitzungsleistung fiir Angehorige, eine inferes-
sante Technologie bezichungswelse interessante
Produkie und individuelle Karriereméglichkei-
ten hinzu. Erst durch das Gesamtkonzept der
Personalstrategic und deren Umsetzung wird
das Unternchmen filr Arbeitnehmer attrak-
tiv und kann so Mitarbeiter langfristig an sich
binden.

Was zeichnet modernes Personal-

marketing aus?
Alles, was man in diesem Bereich macht, muss
authentisch sein, zum Unternehmen passen
und dort auch gelebl werden. Es gibt nichts
Schlimmeres als beispielsweise nach aufen hin
den Betrieb anders darzustellen als thn Bewer-
Dber und Kunden tatsachlich erleben.
Die Personalakquise beispielsweise lauft zuneh-
mend Gber soziale Medien. Je nach Zielgruppe
ist es filr Firmen inzwischen ein Muss, auf ent-
sprechenden Plattformen prisent zu sein., Auch
speziclle digitale Tools wie Bewerberkontakt-
programmie finden immer mehr Lingang ins
Personalmarketing.

Konnen Sie Best Practise-Beispiele

fiir gelungene Personalgewinnung

und -bindung nennen?
Wie die Umfrage der THK zeigt, ist mit {iber 60
Prozent der Fachkraftemangel auf der Fachar-
beiterchene am signifikantesten. Hier gibt es fir
die Unternehmen den ersten Ansatz im Uber-
gang von der Schule zum Beruf. Viele grofe
und kleine Unternehmen bieten Schulprakiika
an, um geeignete Bewerber fiir die Berufsaus-
bildung zu gewinnen. Diese Praktika miissen
dann allerdings auch in hoher Qualitit vorbe-
reitet und durchgefiihrt werden, ansonsten ist
dies {Gr das Unternehmen kontraproduktiv.
Jede negative Riickmeldung der Schiiler erreicht
etwa iiber Facebook hunderte von potenziellen
weiteren Bewerbern

"
LESTUNG

AL

&
-

{DEEN

Einige Unternehmen bieten in ihren Koopera
tionsschulen Technikunterricht an oder bieten
wie die Benteler AG, die Paul Hettich GmbH &
Co. KG oder die WAGO Kontakttechnik GmbH
& Co. KG mit dem Projekt ,be smart" freiwil-
lige schulbegleitende Langzeitpraktika an, um
geeignete Auszubildende zu finden. Andere
Unternehmen wiec Goken Backen belohnen
herausragende Leistungen damit, dass der Aus
zubildende einen Monat lang kostenfrei einen
Firmenwagen fahren darf, ein fur Jugendliche
sicherlich altraktives Angebot.

Neben der dualen Aushil-
dung hat auch die berulliche
Weiterbildung eine zentrale
Bedeutung bei der Bekimp-
fung des Fachkriftemangels
Bei vielen Milarbeitern ist das

Polenzial noch lingst nicht

Bernd
Steffestun

ausgeschopft. So hat Goken
Backen zum Beispiel lang-
jahrige angelernle Mitarbeiterinnen aus den
Tilialen gruppenweise auf Firmenkosten auf die
Externenpriffung zur Bickereifachverkduferin
vorbereitet und die Priifung absolvieren lassen.
Eine Win-win-Situation fiir beide Seiten.

Es gibt viele gute und kreative Beispicle von
groflen und kleinen Unternehmen in der Regi

on. Diese lassen sich aber oft nicht eins zu eins
auf andere Betriebe iibertragen. Hier muss jede
Firma ihren eigenen Weg finden. Ol
Jarg Deibert, IHK

08/2018: Ostwestfalische Wirtschaft, Aus- und Weiterbildung

-34—




BOW-JAHRESBERICHT

10

In der wirtuellen
Umgebung kéinnen die
Nutzer alle Titlgkelten
barrierefrel simulleren,
ohne schwer krperlich
arbelten zu missen,

WSS NG IAS TLEK A
BEETTUT FIN S ORMAT UKD
COMPUTANDHAL SCRRCE IR
S REITAT FOTSIALE

Neues Lernerlebnis
vor Augen

Virtual Reality und Augmented Reality erweitern den Wissenstransier. Die Nutzer
tauchen in eime andere Welt ab oder werden im wirklichen Arbeitsalitag ober eine AR-Brille unterstitzt,
Auch gehandicapten Menschen konnten Aus- und Fortbildungsinhalte vermittelt werden.

WM BERND LDAENE

ernen veranden shcho milt
jedemn Medium. das daoa-
komimnt, Dass Vidial Rea-
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machte, mit VB ma lernen. damn
migs Bh oals Lehrer oder Aus-
bilder dis Technologhe ronacha
selbat verseben. Dus st micha
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Deutsches Handwerksblatt vom 06.12.2018 Uber die Roadshow des BMWEF, die das BOW
nach Bielefeld geholt hat.
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ie meisten Jugendlichen
haben ein Smartphone.
Damit suchen sie im In-
ternet nach Informationen,
drehen eigene Videos, laden Bilder-
galerien hoch und tauschen sich mit
ihren Freunden via Nachrichten-
App aus. Diese Kompetenzen sind
eher im privaten Umfeld gefragt. Sie
konnten aber auch in der Berufsaus-
bildung eingesetzt werden. Beson-
ders kleinere Betriebe stecken dabei
in einem Dilemma. ,Sie mochten
digitale Medien fur die Ausbildung
nutzen, um sich fur Lehrstellenbe-
werber interessant zu machen, aber
sie wissen nicht, wie, und lassen
deshalb die Finger davon®, weif§
Michael Hartel vom Bundesinstitut
fur Berufsbildung (BIBB) aus einer
Befragung von Handwerksbetrieben.
Seit 2016 versuchen das Bun-
desministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF) und das BIBB
Abhilfe zu schaffen — mit der
Roadshow ,Digitale Medien im
Ausbildungsalltag”. Katja Stamm,
Referentin im BMBF, erklart das
Konzept: ,Die Roadshow ist ein
Format, mit dem wir die Ergeb-
nisse der von uns geforderten Pro-
jekte in die Fliche tragen.“ Sechs
Stadte sind dieses Jahr angesteu-
ert worden. Station hat die Road-
show an berufsbildenden Schulen
in Hannover und Koln, an einem
Berufsbildungszentrum in Wit-
tenberge, bei den Industrie- und
Handelskammern in Stuttgart und
Koblenz sowie bei der Handwerks-
kammer Munchen und Oberbay-
ern gemacht. Im Mittelpunkt der
halbtagigen Veranstaltungen ste-
hen die Anwender-Workshops.
2018 gehorten die Erklarvideos von
kfz4me, das Ausbildungsportfolio
der Kompetenzwerkstatt und Social
Virtual Learning zum Programm.
»Wir versuchen, Losungen far
Ausbildungsbetriecbe und deren
Ausbildungspersonal 7  entwi-
ckeln, damit sie vom digitalen
Wandel profitieren®, sagt Michael
Huirtel. Die Roadshow ist dabei ein
Element. Hinzu kommt das Ausbil-

derportal foraus.de. ,Dort bauen
wir gerade eine kleine Videoserie
mit Tutorials auf, die sich mit den
Themen Lernortkooperation oder
Berufsorientierung an Gymnasien
beschaftigen.“ Als weitere Unter-
stutzung wird ein Fortbildungs-
konzept ,Medien- und IT-Kom-
petenz“ entwickelt. ,Es kann die
Grundlage far eine entsprechende
Zusatzqualifikation bilden®, erliu-
tert Michael Hartel. Daraber hin-
aus profitiert das Handwerk auch
vom finanziellen Engagement des
BMBF — unmittelbar tber die For-
derprogramme zur Modernisie-
rung sowie zur Digitalisierung der
uberbetrieblichen Berufsbildungs-
staitten und Kompetenzzentren,
mittelbar durch den Digitalpakt,
der sich auch an die berufsbilden-
den Schulen richten wird.

Seit drei Jahren tourt die Road-
show durch Deutschland. ,Das
Feedback fillt insgesamt positiv
aus®, sagt BIBB-Mitarbeiterin Ast-
rid Steuerwald mit Blick auf die an-
schlieRende Evaluation. Das Bun-
desinstitut befragt die Teilnehmer
direkt nach der Veranstaltung und
ein Jahr spater. Dabei fallt auf: Die
Unternehmen brauchen Zeit far
die Umsetzung. ,,Vielen ist es wich-
tig, dass sie die Bandbreite digitaler
Medien kennengelernt haben. Teil-
weise konnen sie die Instrumente
aber nicht gleich in der Ausbildung
einsetzen, weil es an Geld oder Per-
sonal fehlt®, hat Astrid Steuerwald
beobachtet.

Katja Stamm und Michael Har-
tel warden sich wanschen, mehr
Vertreter kleinerer Betriebe bei den
Roadshow-Veranstaltungen begru-
Ben zu konnen. Beide wissen aber
auch, dass gerade im Handwerk
die Zeit eine knappe Ressource ist
und der Kundenauftrag im Vor-
dergrund steht. Nichstes Jahr wer-
den die erfolgreichen Roadshows
in ganz Deutschland weitergefuhrt
— an sechs Orten mit drei interes-
santen digitalen Werkzeugen far
Ausbildungsverantwortliche (siehe
Kasten ,, Termine® links).

06.12.2018: Deutsches Handwerksblatt OWL, Betrieb
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Projekt: ,,Be smart*

OWi 04.2018

Technikbegeisterung
wecken

_Erfoigreiches Modellprojekt zur Berufsorientierung

»be smart* geht in die néchste Runde

0 Schiller aus den Kreisen Minden

und Herford haben im Jahr 2017 er-

folgreich an dem Projekt ,be smart”
teilgenommen und durch dieses Projekt die
Ausbildungsberufe im Metall- und Elektro-
bereich kennengelernt und zumeist einen ent-
sprechenden Ausbildungsplatz gefunden.
,Viele Schiilerinnen und Schiiler wissen trotz
der ersten Schulpraktika in der 9. Klasse noch
nicht, ob sie eine Berufsausbildung beginnen
méchten und wenn ja, welche. Einige Schiile-
rinnen und Schiler iiberlegen sich aus dieser
Unsicherheit heraus, weiter zur Schule zu ge-
hen, um so die Entscheidung weiter heraus zu
zigern’, sagt Bernd Steffestun, Geschiftsfiih-
rer des Bildungswerk der ostwestfalisch-lippi-
schen Wirtschaft (BOW) e. V.. Deshalb biete
das BOW zusammen mit der WAGO Kontakt-
technik GmbH & Co. KG in Minden und der
Paul Hettich GmbH & Co. KG in Kirchlen-
gern das Modellprojekt ,be smart™ an, in dem

sich die Schiilerinnen und Schiiler iber neun
Monate lang schulbegleitend in den Ausbil-
dungsberufen des Metall- und Elektrobereichs
orientieren kénnen. ,Wir konzentrieren uns in
dem Projekt auf den technisch-gewerblichen
Bereich, da hier die Relation der Bewerbungen
um einen Ausbildungsplatz im Verhiltnis zu
den angebotenen Ausbildungsstellen fir die
Schiilerinnen und Schiiler deutlich giinstiger
sind und in diesen Berufen ein hoher Bedarf
an Auszubildenden bei den Unternehmen der
Region besteht”, so Dirk Bartz, Ausbildungs-
leiter bei der Paul Hettich GmbH & Co. KG.
,Hier mochten wir auch ausdriicklich Mad-
chen ansprechen und Mut machen, diese
Ausbildungsberufe mit einer guten Berufs-
perspektive zu ergreifen’, erginzt Thomas
Heimann, Ausbildungsleiter der WAGO Kon-
takttechnik GmbH & Co. KG. Deshalb habe er
sich sehr gefreut, dass sechs Schiilerinnen an
dem Projekt teilgenommen haben.

53

Das Projekt ,,be smart” wird von der Familie-
Osthushenrich-Stiftung, dem  Ministerium
fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung
des Landes NRW und der Bundesanstalt fiir
Arbeit gefordert und vom ZDI-Zentrum Min-
den-Liibbecke begleitet.

Das BOW ist nach eigenen Angaben der groB3-
te freiwillige Zusammenschluss wirtschafts-
naher Verbinde und Bildungseinrichtungen
in Ostwestfalen-Lippe. Mitglieder sind die In-
dustrie- und Handelskammern Ostwestfalen
und Lippe, die Handwerkskammer Ostwestfa-
len-Lippe zu Bielefeld, alle Kreishandwerker-
schaften in der Region, die Arbeitgeber- und
Unternehmerverbande, Bildungstriger wie
AGW, Minden, tbz, Paderborn, IHK-Akade-
mie Ostwestfalen und DEKRA-Akademie,
Ostwestfalen, MACH 1, Herford, TUV NORD
Akademie und FHM, Bielefeld, sowie b.i.b.
und FHAW in Bielefeld und Paderborn. Mit
26 Mitgliedseinrichtungen vertritt es wirt-
schaftsnahe, bildungspolitische Interessen,
macht sich fir die regionale Fachkrifteent-
wicklung stark und sorgt fiir Transparenz in
der beruflichen Weiterbildung durch die Ver-
Offentlichung aller Kurse und Seminare der
BOW-Mitgliedseinrichtungen.

Weitere Informationen fiir Unternehmen, die
sich beteiligen méchten, bei Bernd Steffestun,
BOW, Tel.: 0521 787166-0, oder im Internet:

www.bow.de. o]

Einblicke in Berufe der Metall- und Elektroindustrie gewonnen Die Organisatoren und Teilnehmer des Modellprojektes ,,be smart".

04/2018: Ostwestfalische Wirtschaft
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Erfolgreiche erste Projekthalfte: Die 17 Teilnehmer des Be smar™-Projekis zefgen stolz ihre sellest

der Aushildungswerkstant bed Herrich in Kirchlengem ennworfn.

Praktikum statt ausschlafen

Ausbildung: Das . Be smart“-Projekt bei der Firma Hettich soll Jugendliche fiir
technische Berufe begeistern

Von Maurice Arndt

B Kirchlengern. 17 MNeunt-
kldssler haben bei der Firma
Hettich ein freiwilliges Prakti-
kum absolviert. An sieben
Samstagen lemten sie  die
Grundlagen technischer Bera-
fe kennen und bauten ein eige-
nes Werkstick. Nun geht es fiar
die Praktikanten im Rahmen
des Projekts Be smart” weiter
bei der Firma Wago in Min-
den.

Das Projekt, das in diesem
lahr yum rweiten Mal durch-
gefilhrt wurde, soll Jugendli-
che von einer dualen Ausbil-
dung im technischen Bereich
begeistern. fodem soll e ge-
nerell bei der Berufswahl nach
der Schule helfen. Viele Schi-
ler wissem in der neunten Klas-
se noch nicht, was sie nach dem
Abschluss in der zehnten Klas-
semachen wollen”, sagte Bernd
Steffestun, Geschaftsfithrer des
Bildungswerks der ostwestfi-
lisch-lippischen  Wirtschaft

{Bow). Er hat mit seinem Yer-
ein das Projekt initilert.

Damit die Schiiler beim Ein-
tritt in die zehnte Klasse ein ge-
naveres Bild iber ihre beruf-
liche Zukunft haben, findet das
Projekt — gestreckt dber neun
Monate — parallel mr neun-
ten Klasse stalt. In der zehn-
ten Klasse ist schlieflich awch
die Zeit, in der die Bewerbun-
gen fiir Aushildungen abge-
schickt werden miissen”, sagte
Diirk Bartz, Aushildungsleiter
beei Hettich.

Gemeinsam mit den Aus-
bildern und Auszubildenden
seines Unternehmens hat er die
Praktikanten an den sigben
Samstagen in der Ausbildungs-
weTkstatt betreut. Zodem wur-
de an einem achten Termin ein
Teamtraining  durchgefiihrt.
Ba Wago wird & nun eben-
falls sicben praktische Termi-
e geben und zudem einen, an
dem ein Benimmburs veran-
staltet wird.

An den praktischen Termi-

nen bei Heitich wurden den
Schillern die Grundlagen der
techmischen Arbeil niherge-
bracht. Im vergangenen Jahr
war bei uns noch die rweite
Projekthalfic und die erste bei
Wago. Dra waren die Teilneh-
mer schon mit Grundkennt-
nissen ausgestattel und hatten
eine Sicherheitsbelehrung ab-
sobviert”, erkBirte Bartz.

Samstagmorgen
um acht Uhr ging's
zur Arbeit

Dennoch habe man auch in
diesemn Jahr wieder ein Werk-
stiick herstellen konnen. Mach
einem beleuchieten Tannen-
baum im vegangenen Jahr,
wurde nun ein Laotsprecher
entworfen.

w[%as ist richtig cool, da hat
man etwas sum mit nach Hau-
s¢ nehmen®, freate sich Teil-
mehmer Jan-Luca Fichtl, der
wie seine Mitstreiter samstags

10.07.2018: Neue Westfalische Kirchlengern / Rédinghausen

gebaiten Lausprecher. Diese wurden in

FOTO: MALRICE ARNDT

pinktlich um acht Uhr zur
Arbeit kam. [has war schon
eine Herausforderung fir die
Schitler, die es ja gewohnt sind,
am Wochenende ausmuschila-
fen®, sagte Bariz.

Dass die frithe Arbeitszeit
aber micht abschreckend wirkt,
konnte Barlz in ecinigen Ge-
sprachen feststellen. Wir ha-
ben einige dabei, die sich
nichisdestotrotz fiir eine Aus-
bildung interessieren.” Dies sei
auch wichtig fiar die Foriset-
mmng des Projekies. Denn von
den 15 Telnehmern aus dem
Vorjahr fanden nur dre wie-
der den Weg ru dem Unter-
nehmen auns Kirchlengern —
~cime  ausbanfihige Bilanz®,
meinte Bartz.

Dafiiristunter den drei Azuo-
bis immerhin auch ein Mad-
chen JIn diesem lahr sind lei-
der kurz vor Projekistart drei
Miidchen abgesprungen. Wir
hatten eigentlich gerne mehr
Frawen und Madchen in tech-
nischen Berufen®, sagte Bariz.
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Firmen locken Schiiler

Projekt gibt Einblick in Metall- und Elektroberufe

Minden/Kirchlengern
(mt/hwa). Neun Monate lang
haben 17 Schiiler mit dem Pro-
jekt ,be smart" Einblicke in die
Metall- und Elektroberufe be-
kommen. An insgesamt 16
Samstagen lernten sie bei den
Partnerunternehmen  Wago
und Hettich erste Grundfer-
tigkeiten. So bauten sie zum
Beispiel einen
Lautsprecher und

Damit hétten sie beste Chan-
cen auf einen entsprechenden
Ausbildungsplatz am Ende
ihrer Schulzeit, sagt BOW-Ge-
schiftsfiihrer Bernd Steffes-
tun. ,Leider haben in diesem
Jahrkeine Schiilerinnenandem
Projekt teilgenommen, ob-
wohl eine Ausbildung im tech-
nisch-gewerblichen Bereich fur

eine Modell-Solar-
und Windkraftan-
lage. Dabei wur-
den sie von Aus-

Die einen bauten Windrader
und die anderen Solaranlagen.

bildern beider
Unternehmen so-
wie dem Bildungs-
werk der ostwestfalisch-lippi-
schen Wirtschaft (BOW) be-
treut. DarGber hinaus absol-
vierten sie bei der IHK-Akade-
mie ein Knigge-Seminar und
ein Teamtraining bei der Stif-
tung Bildung und Handwerk.

Midchen keine Seltenheit

mehr ist", so Steffestun weiter.

Projekte wie ,be smart” sei-
en wichtig, weil viele Schiiler
trotz der ersten Praktika noch
nicht wiissten, ob sie eine Be-
rufsausbildung

beginnen

industrie auseinandergesetzt.

13.12.2018: Mindener Tagesblatt
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17 Schiiler haben sich intensiv mit den beruflichen Chancen in der Metall- und Elektro-

mochten, und wenn ja wel-
che, sagt Steffestun. Deshalb
habe das BOW zusammen mit
Wago und Hettich aus Kirch-
lengern das Modellprojekt ent-
wickelt, in dem sich die Scha-
ler neun Monate lang schul-
begleitend inden Ausbildungs-
berufen des Metall- und Elek-
trobereichs orientieren kén-
nen. 1
Das Projekt ,be smart” wur-
de von der Osthushenrich-
Stiftung, dem Ministerium fiir
Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes NRW
und der Bundesanstalt fir
Arbeit gefordert und vom ZDI-
Zentrum  Minden-Liibbecke
begleitet. Schiiler der 9. Klas-
sen aller weiterfithrenden
Schulen kénnen sich bereits
fur das kommende Jahr be-
werben. Weitere Informatio-
nen gibt es unter (0521)
7 87 16 60 oder info@bow.de,

Foto: privat

Vorstand: Wolf D. Meier-Scheuven, Peter Eul,
Michael Friemuth, Glinter Koch, Rolf Nosekabel

Arbeitsausschuss-Vorsitz: Dr. Maribel lllig, Andreas Burchardt
Geschaftsfuhrung: Ute Horstkotter-Starke, Bernd Steffestun
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